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编译者的话! 克里夫是以美国为基地的一家跨国公司的 ’()（首席执行官），也是我多年的朋友，他的事业非常成
功，多次来中国，在北京的分公司业务发展很快，是一位成功的企业家*在他退休后我才知道他也是物理系毕业生*
受《物理》编辑部的委托，我请他专门为《物理》杂志写一篇有关物理工作者和产业的文章，他欣然受命，收集了资

料，整理了观点，写了这篇文章，由我译成中文*英文原文附后同时发表*
关于物理工作者和产业，关于物理学和高新技术，本刊曾在过去多次发表文章展开讨论* +,," 年 & 月 # 日，北

京大学、中国科学技术大学和中国物理学会《物理》编辑部联合召开了“物理学人才问题”座谈会，就“物理学人才

的优势与高新技术开发”专题进行座谈，会议纪要和重要的报告都曾在本刊发表（详见 +,,% 年第 + 期《物理》第
#-，#, 页）*我自己也多次现身说法*
物理学是一门最基础的自然科学，基础科学的发现是技术进步的源泉，对此大家都没有异议* 然而，我们的讨

论远未结束*严酷的事实在于，大学物理学的课时越来越少，四大力学变成讲座，物理系学生分配越来越困难，物理
系大部分冠以或干脆换成“信息科学”等时髦的名字，产业界对物理系毕业生的认同感越来越差*物理工作者在产
业界究竟有无用武之地？物理系毕业生有志投身产业界，究竟需要做什么准备？要补什么课？许多物理系毕业生

到产业界工作后发挥不好，除了社会的原因外，是否也有必要找找自身的原因？而一个研究开发组内如果没有经

过严格理论训练、具有系统、深厚理论功底的物理学工作者，创新从何谈起？多年来，中关村的生意越做越大，但自

从北大方正汉字排版之后，真正有价值的创新就越来越少，与美国硅谷根本不可同日而语，原因究竟何在？

这个问题有否普遍性？在美国的情况如何，为此，我专门邀请克里夫·沃伦先生长谈，并写成此文*沃伦先生
的文章观点鲜明，既讨论了物理学与当代技术的源与流的关系，更重要的是深刻解剖了物理工作者自身，明确指出

他们的弱点和必须提高的修养，还专门讲了“情商”的问题，分析了成功的物理工作者所必须具备的四要素，即所谓

%’（能力、交流、合作、敬业），我认为，这四条原则不仅特别适合于物理工作者，还具有普遍性*
我与克里夫的经历存在相似之处，但也有重要的差别，他的“变换”很彻底，完全是一位跨国公司的 ’()，而我

依然是“三尺微命，一介书生”*我常常感慨北京大学物理系的毕业生缺乏、不擅长 %’中的交流与合作，特别是有些
物理学的才子，自视清高，孤芳自赏，对时弊的批判太过深刻，对自身的弱点又太过宽容，往往与社会格格不入*他
们本应成为社会和事业的栋梁，却因种种原因怀才不遇，不能不说是极大的遗憾与人才的浪费*
克里夫的文章还以自己成长的道路作为典型案例，描绘了一位物理学研究生成长为成功的经理的道路，内容

非常生动而翔实*希望本文能引起物理学界的大学生、研究生、老师和产业界经理们的兴趣，并展开讨论*
（中国大恒集团公司! 宋菲君）
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/! 通讯联系人* (01234：5675869: ;<=435"* =>2* ?@>* 5?

物理工作者与产业!

克里夫·沃伦
（圣·克鲁兹，加利福尼亚，美国）

宋菲君/ 译
（中国大恒集团公司! 北京! +$$$A&）

摘! 要! ! 文章从产业发展的角度阐述了物理学与技术的源与流的关系，指出经典物理和理论物理仍然是几乎所
有技术和产业的基础*在许多工程领域中，物理工作者都有机会成为优秀的企业家或销售经理，但他们通常不能如
愿以偿，一个简单的原因在于他们缺乏与人交往的技巧*一个人要想在产业界有所建树，必须具备四个要素，即能
力（5B1;@>@?5@），交流（5B11<?352>3B?），合作（5BB;@C2>3B?）和责任心（5B113>1@?>），也就是 %’*文章描述了作者本人
从一名物理系的研究生成长为美国非常有名的红外仪器公司的 ’()（首席执行官）的经历*作为物理工作者出身的
企业家，作者最深的感受在于，知识是重要的，但并不充分*必须牢记产业的最终目的是盈利*在产业界，利润和竞
争是每天都存在的严酷的事实，上述的四个要素（%’）则是成功的法宝*
关键词! ! 物理工作者，产业
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EF 引言

许多年轻的物理工作者和打算学物理的年轻人

不了解他们今后在产业界有没有发展的机会和空

间5物理工作者在研究领域显然是大有可为的，几乎
所有的诺贝尔物理学奖得主都在大学或者在政府和

私立研究所工作，那么这是否意味着在产业部门没

有物理工作者的位置呢？答案显然是否定的5 事实
上，工业部门有许多物理学工作者5根据已发布的信
息统计的结果，西方大学仅 GHI—JHI的物理学博
士继续留在研究领域，大部分人在产业界和其他部

门的广阔天地里发挥着他们的聪明才智5
物理学的研究成果构成了孕育新产品的平台，

经典物理或理论物理仍然是当今几乎所有工程技术

的根本基础，然而，工程技术却并不等同于物理5 实
用的工程项目是非常复杂的，物理学仅仅是它的基

础5尽管有各种理论公式或经验公式描述这些项目
和相关的技术，但直接把这些公式用到工程项目上

得到的答案通常离实际问题的解决还很遥远5
事实上，物理学已经产生了许多近代技术，例如

半导体、光学、光电子学、通信、医学、医疗及检测仪

器、核子技术、航空航天学、汽车工业以及信息产业

等，如果没有物理学和物理工作者的贡献，上述工业

的形成是不可想象的5无疑，在产业中物理学和物理
学工作者起了非常重要的作用5
我们还是要问，在产业部门物理工作者和物理

系毕业生究竟有什么合适的岗位？为了在产业部门

发挥作用，他们应学点什么新的课程，而这些课程在

科研岗位往往并不需要5总之，为了成为一名成功的
企业家，物理系学生应当作些什么准备？

KF 当今产业界中的物理学

可以想象，在当今五花八门的技术门类中，物理

工作者可以找到许多合适的工作机会5 例如电子学
（半导体、消费类电子产品、计算机、通信、广播设

备），航空航天学（宇宙飞船、飞机、导弹、舰船），医

学（诊断和治疗设备），核能工业（核电站），仪器和

检测（红外检测、L 射线、光谱仪、超声波仪器），运
动产品（球拍、高尔夫球杆），军事工业（武器、密码

及其传输、探测器、导弹）等等5 上述广阔的产业应
用领域需要各专业的物理学人才：化学物理、计算物

理、环境物理、声学物理、激光物理、光物理、高分子

物理、应用物理、等离子体物理、精密测量物理、原子

物理、晶体物理、介观物理、纳米技术、核物理、光学

和光电子学、表面物理、同步加速器物理、统计物理、

工业物理、凝聚态物理、液晶和玻璃、医学生物物理、

辐射物理、神经网络、量子混沌和力学、固体物理和

热动力学等等5所有这些专业都出现在美国和欧洲
的期刊中称作“9("/ %&)-(2”的人才招聘广告栏中5
然而并非都是好消息，尽管有如此广泛的专业

需求，事实上物理工作者的人数在减少（除中国以

外），许多用人单位错误地觉得物理学太过于深奥
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而抽象，离他们的应用太远’ 此外，许多物理工作者
本身也有弱点，例如不合群，不善于把他们的新概

念、新思维转化为产品’

"! 对有志投身产业界的物理工作者的
原则性指导

由于过去 ($ 年物理学的发展与渗透，近年来已
形成许多交叉学科和交叉领域’ 物理系学生有必要
尽早确定自己的专业方向，尽管学习经典的物理学

是物理工作者一辈子的任务，但还是有必要寻求一

个你最感兴趣的领域，甚至在考研以前就开始考虑’
我建议选择那些充满兴趣、最有吸引力的方向，选择

那些令你激动、你愿为之献身的领域’
一旦你选定了一个专业，就应当研究在该领域

有那些公司，他们在做哪些产品？这些产品对社会

有什么功效？一些尚处于初始阶段的产品是令人感

兴趣的，因为这一阶段正需要物理工作者和工程师

共同工作，将它们开发成产品，也许这些产品将在很

长的时间内为你提供机会’
无论从我个人的经历还是从许多公司的情况来

看，工程师和物理工作者在他们从事的领域内完全

有可能成为出色的经理或营销人员’ 然而他们一般
都未能如愿以偿，原因很简单：他们缺乏与人交往的

技巧，缺乏所谓的“情商”（常称智商为 )*，情商为
+*）’在产业部门工作，善于与人交往是至关重要
的，这是对各级经理的基本要求，这一要求也同时适

用于公司各层次的员工’ 优秀公司的实质是“ ,--./
01234-5”，是许多人的合作平台’
一个人是否成功取决于四个要素，即能力

（,-6.0305,0），交流（,-66754,234-5），合作（,--.012/
34-5）和责任心（,-66436053），也就是 %8’ 能力意味
着你必要熟悉你所从事的专业，不断更新你的知识，

还需要学习相关专业的知识，这其中包括生产和经

营’必要时还可以回到学校去充电，学一个商业课程
（例如工商管理硕士课程）’
在公司中，与人交流、交往是必要的、经常的，而

许多科学家和工程师却不愿这么做’事实上，一般性
的交流还不够，还需要经常性的交流’我建议通过书
面和口头的课程来建立成功交流的信心’
既具有坚实的专业基础，又具备灵活的交流技

巧，你就具备了与你的同事和外界合作沟通的条件’
这里的所谓外界，指的是客户（下游），供应商（上

游），政府机构、商界（周边）等等’ 个人的能力终归
有限，合作共事才会有所建树，俗话说：众志成城’在
交往过程中，发表意见前往往需要倾听、观察和思

考，更需要谦虚’
具备了专门知识技能，熟谙了交流的技巧并开

始合作后，下一步就是责任心或敬业精神’我们也许
不必专门对学生或研究生提这样的要求，努力学习

是学生的责任，否则就毕不了业，所以学生一般都得

有责任心’常常发生这样的情况：工作若干年后，人
们就渐渐失去了努力工作的责任心，缺乏敬业精神

和热情，开始迟到、早退，不再努力学习，不再花力气

跟踪本领域的最新进展；有些员工变得不可信赖’我
们常常这样讲：“你靠自己的知识受聘，你被自己的

行为解雇”（9-7 :03 ;410< =-1 >;23 9-7 ?5->，@73 9-7
:03 =410< =-1 >;- 9-7 210）’
在产业界，利润和竞争是每天都存在的严酷的

事实，上述的四个要素（%8）则是成功的法宝’

%! 案例：克里夫·沃伦（本文作者）

&$ 年代后期的一天，一位地球物理学教授进入
了夏威夷地球物理研究所的电子实验室，该实验室

从属于夏威夷大学’他告诉总工程师，他需要一名电
子技术员去协助研究小组操作、维护他们租来的由

瑞典生产的红外成像系统’ 当时我是该实验室工作
的一名研究生（见图 A），总工程师叫我来协助这位
教授’

图 A! 克里夫·沃伦（右）作为一名研究生，正在修理红外照相机

对我的业务生涯而言，这是一个里程碑’我从此
与红外技术结下了不解之缘，直到 "( 年后我退休’
后来我曾长期担任加州圣·克鲁兹（B2532 817C）的
雷泰（ D2930?，请参见 >>>’ 12930?’ ,-6）公司的

·!"#·

特约专稿



物理

!"#，该公司开发、生产先进的红外测量仪器$
在我协助教授工作后不久，就以我的硕士论文

的研究课题为基础加盟了研究小组$ 研究课题就是
用红外成像方法探测海水从夏威夷岛的海岸溢流效

应$研究工作进展顺利，发表了多篇论文$ 随着新发
表论文的广泛传播，密歇根大学的 %&’’() *+, 实验
室邀请我去申请博士学位奖学金$ %&’’() *+, 是美
国国防系统有名的红外技术研究室，并计划把部分

技术转向民用$由于我在夏威夷的经历，成为该计划
的最佳候选人$
在密歇根大学期间，我有可能把物理学中严格

的辐射理论与我过去在试验中遇到的红外成像系统

以及环境遥测联系起来$ 然而由于种种个人的和实
际的困难，我未能最终完成这一课题$
就在此时，瑞典的一个生产红外成像仪器的公

司到 %&’’() *+,实验室来对我进行面试，在夏威夷
我曾用过他们生产的仪器$ 他们打算在美国开设一
家新公司，需要一位高技术人才，通过在美国巡回讲

课、做报告的方式，把这种红外成像仪推销到工业界

及科技用户，这个推销模式后来遍及世界各国$他们
还希望这位推销人员与探测器、光学和小型电机的

供应商建立联系$
作为市场和工程部的一名客户联络经理，我走

遍了美国和许多其他国家，-./. 年还来过中国$ 此
后，公司邀请我在瑞典斯德哥尔摩从事一年的课题

研究，我们全家，我太太和两个孩子一同前往瑞典$
经过公司内部管理层的多次调整、重组，三年后我被

任命为 010红外系统 02公司总裁，该公司现在是
345*公司的子公司，成为世界商用红外成像系统的
主要供应商$
后来，我应美国雷泰公司当时的老板之邀加盟

该公司$在初始阶段经营很艰难，不断亏损，结果公
司的经理人员购买了公司 667的股份，我成了公司
的 !"#，公司迅速成长起来，逐渐发展成为有 899 名
员工、: 个海外分公司的集团公司，一半成员在美国
以外（见图 ;）$ 两年前雷泰公司被另一家大的跨国
企业集团併购，我自己也由此退休了$
从个人的经历中我学到了什么？首先，我学习

了技术，尽管这是头等重要的，但并不充分$ 谁都清
楚公司必须获利$ 利润并不是坏事，至少，它是公司
效率的最根本的度量，它又是公司业务成长及其员

工收入增加的动力$销售额来自客户，重要的是弄清

图 ;< 克里夫·沃伦（右）与他的经理班子在 ;999年北京会议上

楚谁是客户，他们为什么买你的产品？或者他们为

什么不买你的产品？这一观念协助我得到了经济学

的硕士学位，使我从一个机械工程师成长为业务经

理$经理人员，或者更加准确地说，领导层的才华对
公司成功与否是至关重要的$ !"# 除负责公司大部
分业务以外，他的魅力还体现在他在本领域中的专

业能力，他对员工的理解程度，他对公司未来发展的

运筹等等$作为员工们尊敬、钦佩的领头人，大家会
跟他走，与他一起努力创业$

6< 我学到了什么
"对于年轻的大学生和研究生，最重要的是及早决
定自己要从事的领域，要走的路$当你选定了你最
感兴趣的方向后，应当想象你将为之奋斗 89 年$
不要有所顾忌，时间将证明你的决定是否正确$

"把你对物理学的兴趣开拓到与人合作交往的技能
方面，例如语言训练，历史、哲学的学习等$这将非
常有助于你与人共事，也就是我们上面谈到的

=!$
"学习如何成为团队中的一员，并观察、学习如何成
为这个团队的领袖的艺术$

"最终，你必须为你自己和你的公司创造财富，为
此，必须学习怎样通过公正、规范的方法来赚钱$

"享受你的物理学生涯，它将永远与你同在$

编译者简介

宋菲君< 男，-.:: 年毕业于北京大学物理系，现任
中国大恒集团公司董事、副总裁兼总工程师，研究

员，博士生导师，中国物理学会理事，中国光学学会

常务理事，《物理》杂志编委$
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附录：《物理工作者与产业》原文

!"# $%&# %’ (")*+,+*-* +. +./0*-$)

’()** +,--./
（!"#$" %&’(，%")*+,&#*"，-!.）

01 23,45$%0./

! 1,/2 234/5 6.36(. (337)/5 ,8 692:);: ,: , ;,-..-
<3/=.- <9,8 3663-84/)8).: ,;84,((2 .>):8 )/ )/=4:8-2?
@AB)34:(2，89.-. ,-. C,/2 3663-84/)8).: )/ ,;,=.C),?
D.,-(2 ,(( D3A.( 6-)E. <)//.-: )/ F92:);: 9,)( *-3C
G/)B.-:)8).: 3- H.;9/);,( I/:8)848.:，53B.-/C./8 3- 6-)J
B,8.? K-. 89.-. /3 63:)8)3/: *3- 692:);):8: )/ )/=4:8-2？
K;84,((2，89.-. ,-. C,/2 692:);):8: )/ )/=4:8-2? I/
*,;8，,;;3-=)/5 83 64A():9.= =,8,，3* ,(( 89. F9L 692:J
);):8: 5-,=4,8)/5 *-3C +.:8.-/ 4/)B.-:)8).:， 3/(2
"$M—%$M -.C,)/ )/ ,;,=.C),，<9)(. 89. C,N3-)82
=3.: 53 83 <3-7 *3- , <)=. -,/5. 3* .C6(32.-: )/ C,/2
)/=4:8-).:?
14;9 3* ,;,=.C); 692:);: A.;3C.: 89. 6(,8*3-C 463/
<9);9 /.< 6-3=4;8: ,-. A4)(8? ’(,::);,(，3- 89.3-.8);,(
692:);:， ): *4/=,C./8,( 83 /.,-(2 ,(( ./5)/..-)/5?
O3<.B.-，6-3=4;8 ./5)/..-)/5 ): /38 ,;,=.C); 692:J
);:? F-,;8);,( ./5)/..-)/5 ;,/ A. 8-.C./=34:(2 ;3C6()J
;,8.=；<9)(. 89. A,:); 692:);: ): 4:4,((2 8,7./ *3-
5-,/8.=? K(893459 89. -.(.B,/8 *4/=,C./8,( .P4,8)3/:
,-. )/ 6(,;.，,66(2)/5 89.C 83 89. 6-3A(.C ,8 9,/= ,/=
;-.,8)/5 :3(48)3/: 89,8 ;,/ A. 4:.= )/ 6-,;8);. ): -,-.(2
:8-,)598*3-<,-=?
I/=..=，692:);: 9,: ./,A(.= C,/2 C3=.-/ 8.;9/3(35).:
:4;9 ,: :.C)J;3/=4;83-:，368);: ,/= 3683J.(.;8-3/);:，
8.(.;3CC4/);,8)3/:，A)3C.=);)/.，C.=);,( ,/= )/=4:8-)J
,( )/:8-4C./8,8)3/，/4;(.,- 8.;9/3(352，,.-3:6,;.，C3J
83- ./5)/..-)/5 ,/= .B./ )/*3-C,8)3/ 8.;9/3(352? D3/.
3* 89.:. 8.;9/3(35).: ;34(= 9,B. .>):8.= <)89348 89. .CJ
6(32C./8 3* 692:);):8:? D3 =34A8，692:);: ,/= 692:)J
;):8: =3 6(,2 ,/ )C63-8,/8 -3(. )/ )/=4:8-2?
Q8)((，)8 ;,/ A. ,:7.=，<9,8 3663-84/)8).: .>):8 *3-
692:);):8: )/ )/=4:8-2？+9,8 ,==)8)3/,( :7)((: ,-. /..=.=
*3- , ;,-..- )/ )/=4:8-2 89,8 C)598 /38 A. /..=.= )/ ,;J
,=.C),？+9,8 ;,/ , 692:);: :84=./8 =3 83 6-.6,-. *3- ,
:4;;.::*4( ;,-..- )/ A4:)/.::？

#1 6")*+,* +. 7./0*-$) !%/3)

! @/. ;,/ .,:)(2 )C,5)/. 89,8 <)89 :4;9 =)B.-:. 8.;9J
/3(35).: .>):8)/5 83=,2，692:);):8: ;,/ A. *34/= )/ ,
<)=. -,/5. 3* )/=4:8-).:? H9): ): )/=..= 89. ;,:.?
F92:);):8: ;,/ A. *34/= )/ .(.;8-3/);:（ :.C);3/=4;J
83-:，;3/:4C.- 6-3=4;8:，;3C648.-:，8.(.;3CC4/);,J
8)3/:，A-3,=;,:8)/5，./8.-8,)/C./8），,.-3:6,;.（ ,)-J
;-,*8，:6,;.，-3;7.8:，/,B)5,8)3/），C.=);)/.（ =),5J
/3:8); ,/= 89.-,6.48); =.B);.:），/4;(.,-（ 63<.- :8,J
8)3/:），8-,/:63-8,8)3/（A389 6-)B,8. ,/= 64A(); 8-,/:J
63-8），368);,(（ ;,C.-,:，C);-3:;36.:，8.(.:;36.:），
)/:8-4C./8,8)3/（ )/*-,-.=，RJ-,2，:6.;8-3:;362，4(8-,J
:34/=），:63-8:（ -,;P4.8:，53(* ;(4A:） ,/= C)()8,-2
（,-C,C./8:，./;-268)3/，:./:3-:，C)::)(.:）?
S-3C 89): <)=. -,/5. 3* )/=4:8-).: 9,: ;3C. , =.C,/=
*3- , <)=. -,/5. 3* 692:);: :6.;),(8).:：;9.C);,( 692:J
);:， ;3C648,8)3/,( 692:);:， ./B)-3/C./8,( 692:);:，
C,8.-),( 692:);:，,;34:8); 692:);:，(,:.- 692:);:，368)J
;,( 692:);:，63(2C.- 692:);:，,66().= 692:);:，6(,:C,
692:);:，C.,:4-.C./8 :;)./;. 692:);:，,83C); 692:J
);:，;9-2:8,((35-,692，C.:3;36); 692:);:，/,/38.;9/J
3(52，/.48-3/ 692:);:， 368);: ,/= 3683J.(.;8-3/);:，
:4-*,;. 692:);:，:2/;9-38-3/ 692:);:，:8,8):8);,( 692:J
);:，)/=4:8-),( 692:);:，;3/=./:.= C,88.- 692:);:，()PJ
4)= ;-2:8,( ,/= 5(,::.:，A)3)/*3-C,8);:，-,=),8)3/ 692:J
);:，/.4-,( /.8:，P4,/84C ;9,3: ,/= C.;9,/);:，:3()=
:8,8. 692:);: ,/= 89.-C3=2/,C);:? K(( 3* 89.:. :6.;),(J
8).: 9,B. A../ 8,7./ *-3C ,;84,( T O.(6 +,/8.=T ,=:
)/ D3-89 KC.-);, ,/= U4-36.?
I8 ): /38 ,(( 533= /.<:? I/ :6)8. 3* 89. <)=. ,/= .>6,/J
=)/5 -,/5. 3* :6.;),(8).:，)/ *,;8，89. /4CA.- 3* 692:J
);):8:（ 348:)=. 3* ’9)/,）,-. /38 5-3<)/5? S3- C,/2
.C6(32.-:，692:);):8: ,-. .--3/.34:(2 :../ ,: A.)/5 833
,A:8-,;8 3- 833 .:38.-); *3- 89.)- /..=:? 13-.3B.-，C,/2
692:);):8: ,-. :../ 83 A. (,;7)/5 5./.-); :7)((: :4;9 ,:
8.,C <3-7，A4:)/.:: ,<,-./.::，:.(*JC,/,5.C./8 ,/=
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物理

!"# $%&’&!( !) * +#’’* !"#&, &-#$+ .), /#0 1,)-23!+4

5! "#$%&’$(&) *+, -./)$0$)1) 2+3$(4 1+ 5+,6 $(
7(%#)1,/

6 7&8#/ !"# #91$/+&)/ ). !"# .&#’- ). 1"(+&3+ &/ !"# ’$+!
:; (#$,+，&! &+ /#3#++$,( !) +1#3&$’&<# $! !"# #$,’&#+!
1)++&%’# !&=#4 >’!")2?" ’#$,/&/? 3’$++&3$’ $/- .2/-$@
=#/!$’ 1"(+&3+ 3$/ )3321( $ ’&.#!&=#，&! &+ $-8$/!$@
?#)2+ !) .&/- !"# %,$/3" ). 1"(+&3+ ()2 $,# =)+! &/!#,@
#+!#- &/#8#/ %#.),# ?,$-2$!# +3"))’，%2! 3#,!$&/’( %(
!"# !&=# ). $ A$+!#,+ 1,)?,$=4 A( $-8&3# &+ !) .&/- $
+2%B#3! !"$! ()2 $,# 1$++&)/$!# $%)2!；+)=#!"&/? !"$!
#93&!#+ ()2 $/- +)=#!"&/? ()2 3$/ &=$?&/# -)&/? .),
!"# ,#+! ). ()2, ’&.#4
C/3# ()2 "$8# 3")+#/ $ +1#3&$’!(（), !) "#’1 3"))+# $
+1#3&$’!(），&/8#+!&?$!# 0"$! 3)=1$/&#+ $,# 0),D&/? &/
!"$! .&#’-；0"$! 1,)-23!+ -) !"#( =$D#；")0 -) !")+#
1,)-23!+ %#/#.&! +)3&#!(4 E,)-23!+ $! $ 8#,( #$,’( %2!
1,)=&+&/? +!$?# ). -#8#’)1=#/! $,# &/!#,#+!&/? +&/3#
!"#,# 0&’’ %# $ -#=$/- .), 1"(+&3+ $/- #/?&/##,+ !)
-#8#’)1 !"#= $/- !"#( 0&’’ 1,)8&-# $ )11),!2/&!( ’)/?
3$,##,4
F,)= =( )0/ #91#,&#/3# $/- .,)= 0"$! G "$8# +##/ &/
=$/( 3)=1$/&#+，#/?&/##,+ $/- 1"(+&3&+!+ 3$/ =$D#
#93#’’#/! =$/$?#,+ ), =$,D#!#,+ &/ !"#&, 3")+#/ .&#’-4
H)0#8#,，2+2$’’( !"#( -) /)!4 I"# +&=1’# ,#$+)/ &+ $
’$3D ). * 1#)1’# +D&’’+* 4 I) 0),D &/ &/-2+!,( &! &+ 8#,(
&=1),!$/! !) "$8# ?))- * 1#)1’# +D&’’+* 4 J"&’# !"&+ &+
#++#/!&$’ &/ =$/$?#=#/!，&! &+ $’+) !,2# $! $’’ ’#8#’+4
7))- 1"(+&3&+!+ ).!#/ ?#! &==#,+#- &/ !"#&, 0),D $/-
.),?#! !"$! &/ &/-2+!,( $ +233#++.2’ 3)=1$/( &+ $ * 3))1@
#,$!&)/* ). =$/( 1#)1’#4
K233#++ ). !"# &/-&8&-2$’ &+ -#1#/-#/! 21)/ !"# * F)2,
L+*：L)=1#!#/3#，L)==2/&3$!&)/，L))1#,$!&)/ $/-
L)==&!=#/!4 L)=1#!#/3# &+ D/)0&/? ()2, .&#’- $/-
3)/!&/2$’’( 21-$!&/? ()2, D/)0’#-?#4 G!M+ $ ’&.#’)/? #..),!4
G! -)#+ /)! +!)1 0"#/ ()2 ?,$-2$!# ), ?#! ()2, .&,+! B)%4
N)! )/’( -) ()2 /##- !) &/3,#$+# ()2, D/)0’#-?# ).
()2, )0/ .&#’-，%2! $’+) !"# D/)0’#-?# ). ,#’$!#-
.&#’-+，&/3’2-&/? !"# &/-2+!,( $/- %2+&/#++ ()2 $,# &/4
G! =$( #8#/ %# 8$’2$%’# !) ,#!2,/ !) +3"))’ !) #$,/ $
%2+&/#++ -#?,##（AO>）4
G/ $ 3)=1$/(，&! &+ $’0$(+ /#3#++$,( !) L)==2/&3$!#
P +)=#!"&/? =$/( +3&#/!&+!+ $/- #/?&/##,+ ,#?2’$,’(

$8)&-4 N)! )/’( &+ &! /#3#++$,( !) 3)==2/&3$!#，&! &+
/#3#++$,( !) 3)==2/&3$!# &/ $ !&=#’( .$+"&)/4 G +2??#+!
!$D&/? +)=# 0,&!&/? $/- +1#$D&/? 3)2,+#+ !) %2&’- 3)/@
.&-#/3# &/ #..#3!&8# 3)==2/&3$!&)/+4
J&!" $ -##1 3)=1#!#/3# &/ ()2, +1#3&$’!( $/- #..#3!&8#
3)==2/&3$!&)/ +D&’’+，()2 $,# ,#$-( !) 3))1#,$!# 0&!"
()2, 3)’’#$?2#+ &/ ()2, 3)=1$/( $+ 0#’’ $+ !"# #9!#,/$’
0),’-： 32+!)=#,+， +211’&#,+， ?)8#,/=#/! $?#/3&#+，
!,$-# +)3&#!&#+ ，#!3 4 4 C/# 3$/ /)! %2&’- $ 3$+!’#
$’)/#4 G! !$D#+ !"# #..),! ). =$/( 1#)1’# 0),D&/? !)@
?#!"#,4 Q#$,/&/? ")0 !) 3))1#,$!# 0&!" )!"#,+ &+ 3,&!&3$’
!) !"# +233#++ ). !"# =&++&)/4 K)=#!&=#+ &! )/’( !$D#+
’&+!#/&/?，)%+#,8&/? $/- !"&/D&/? %#.),# ,#$3!&/? ),
+1#$D&/?4 A),# ).!#/，&! )/’( !$D#+ "2=&’&!(4
C/3# L)=1#!#/3# &+ $3"&#8#-，L)==2/&3$!&)/ .’)0&/?
$/- L))1#,$!&)/ 2/-#,0$(，!"# /#9! 8#,( &=1),!$/! ,#@
R2&,#=#/! &+ L)==&!=#/!4 E#,"$1+ $+ $ +!2-#/! !"&+
+##=+ 2//#3#++$,( +&/3# !) +!2-( "$,- $/- ?,$-2$!# ,#@
R2&,#+ $ ’)! ). 3)==&!=#/!4 O2!，0"$! ).!#/ "$11#/+ &+
!"$! 1#)1’# ’)+# !"#&, 3)==&!=#/! !) "$,- $/- ,#’&$%’#
0),D $.!#, +)=# (#$,+ ). 0),D&/?4 I"#( +!$,! 3)=&/? !)
0),D ’$!# $/- ’#$8&/? #$,’(，!"#( -) /)! D##1 21 0&!"
/#0 -#8#’)1=#/!+ &/ !"#&, .&#’-，), !"#( %#3)=# ?#/#,@
$’’( 2/!,2+!0),!"(4 J# ).!#/ +$( * ()2 ?#! "&,#- .),
0"$! ()2 D/)0，%2! ()2 ?#! .&,#- .), 0") ()2 $,#* 4
G/ &/-2+!,(，0"#,# 1,).&! $/- 3)=1#!&!&)/ $,# +!,)/? ,#@
$’&!&#+ ). #8#,(-$( ’&.#，1$(&/? $!!#/!&)/ !) !"# F)2, L+
$,# &=1),!$/! .$3!),+ .), +233#++4

S! 89)& :1#%/：8’$** 59,,&(

6 C/# -$( &/ !"# ’$!# TUV;+，$ E,).#++), ). 7#)1"(+&3+
#/!#,#- !"# W’#3!,)/&3+ Q$%),$!),( ). !"# H$0$&& G/+!&@
!2!# ). 7#)1"(+&3+，$ 1$,! ). !"# X/&8#,+&!( ). H$0$&&
&/ H)/)’2’24 H# !)’- !"# L"&#. W/?&/##, !"$! "# /##@
-#- $/ #’#3!,)/&3+ !#3"/&3&$/ !) "#’1 "&+ ,#+#$,3" ?,)21
)1#,$!# $/- =$&/!$&/ $ /#0 K0#-&+" P 1,)-23#- &/.,$@
,#- &=$?&/? +(+!#= !"#( 0#,# ,#/!&/? .), !"#&, 1,)B#3!4
G 0$+ $ ?,$-2$!# +!2-#/! 0),D&/? &/ !"# ’$% $! !"$!
!&=#4 I"# L"&#. W/?&/##, 3$’’#- =# )8#, $/- $+D#- =#
!) "#’1 !"# 1,).#++),4
F,)= !"$! -$!# )/，=( 3$,##, &/ &/.,$,#- !#3"/)’)?(
+!$,!#- $/- -&- /)! #/- 2/!&’ +)=# 5: (#$,+ ’$!#, 0"#/
G ,#!&,#- $+ E,#+&-#/! $/- LWC ). Y$(!#D，$ K$/!$
L,2<，L>，3)=1$/(，$ ’#$-#, &/ &/.,$,#- =#$+2,&/?
-#8&3#+（0004 ,$(!#D4 3)=）4
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’(() *+,-. / 0-1*) 2-345)1 ,2- 4.(+-66(.，/ 7*6 *68-9 ,(
:(5) ,2- .-6-*.;2 ,-*< *)9 0*6- <= >*6,-.?6 ,2-656 ()
,2-5. .-6-*.;2 4.(:-;,@ A2- 4.(:-;, 5)B(3B-9 ,2- C6- (+
*5.0(.)- 5)+.*.-9 5<*1-.= +(. 9-,-;,5)1 +.-62 7*,-. (C,D
+3(76 +.(< ,2- ;(*6,*3 .-15()6 (+ ,2- 563*)9 (+ E*7*55@
/, 7*6 25123= 6C;;-66+C3 *)9 * )C<0-. (+ 4*4-.6 7-.-
4C03562-9@ F5,2 ,2- )-73= 4C03562-9 4*4-.6 759-D
64.-*9，/ 7*6 *68-9 0= ,2- G)5B-.65,= (+ >5;251*)? 6
F533(7 HC) I*0(.*,(.5-6 ,( *443= +(. * +-33(76254 5)
,2-5. J2K 4.(1.*<@ F533(7 HC) 7*6 * B-.= +*<(C6 3*D
0(.*,(.= 5) <535,*.= 5)+.*.-9 ,-;2)(3(1= *)9 7*),-9 ,(
-L4*)9 ,2-5. 4.(1.*< ,( 5);3C9- <(.- ;5B535*) *4435;*D
,5()6@ F5,2 <= -L4-.5-);- 5) E*7*55，/ 7*6 * 4-.+-;,
;*)959*,- +(. ,2-5. )-7 4.(1.*<@
M, ,2- G)5B-.65,= (+ >5;251*)，/ 7*6 *03- ,( ;(<05)-
,2-5. -L;-33-), ,2-(.-,5;*3 .*95*,5() 42=65;6 4.(1.*<
75,2 <= 4*6, 4.*;,5;*3 8)(73-91- (+ C65)1 5)+.*.-9 5<*D
15)1 6=6,-<6 +(. .-<(,- 6-)65)1 (+ ,2- -)B5.()<-),@
E(7-B-.，+(. B*.5(C6 4-.6()*3 *)9 4.*;,5;*3 .-*6()6，/
7*6 )(, *03- ,( ;();3C9- <= 4.(1.*<@
M6 5, 2*44-)-9，,2- (.515)*3 ’7-9562 ;(<4*)= ,2*,
4.(9C;-9 ,2- 5)+.*.-9 5<*1-. / C6-9 5) E*7*55，;*<- ,(
,2- F533(7 HC) I*06 ,( 5),-.B5-7 <- +(. * )-7 4(65,5()
,2-= 2*9 .-;-),3= (4-)-9 5) ,2- G’M@ A2-= 7*),-9 *
25123= ,-;2)5;*3 4-.6() ,( 4.(<(,- ,2-5. )-7 5<*1-. ,(
5)9C6,.5*3 *)9 6;5-),5+5; C6-.6 0= 15B5)1 3-;,C.-6 *)9
64--;2-6 *.(C)9 ,2- ;(C),.=（ 3*,-. 7(.39759-）@ A2-=
*36( )--9-9 ,2- 6*<- 4-.6() ,( 35*56() 75,2 ,2-5. NC*35D
+5-9 6C4435-.6 (+ 9-,-;,(.6，(4,5;6 *)9 <5;.( <(,(.6@
M+,-. 6(<- =-*.6 *6 * A-;2)5;*3 I5*56() +(. ,2- >*.8-,D
5)1 *)9 O)15)--.5)1 K-4*.,<-),6，,.*B-35)1 ,2.(C12(C,
,2- G’M *)9 -B-) <*)= (,2-. ;(C),.5-6（ 5);3C95)1
P25)* 5) QRSR），/ 3*,-. 7*6 5)B5,-9 ,( 7(.8 5) ’,(;8D
2(3<，’7-9-)，+(. * ()- =-*. 4.(:-;,@ / <(B-9 <=
+*<53=，5);3C95)1 <= 75+- *)9 ,7( ;2539.-)，,( ’7-D
9-)@ T(33(75)1 * )C<0-. (+ <*)*1-<-), ;2*)1-6 *)9
.-(.1*)5U*,5()6，*+,-. ,2.-- =-*.6，/ 0-;*<- ,2- J.-65D
9-), (+ ,2- ;(<4*)=，MVM /)+.*.-9 ’=6,-<6 MW（)(7
* 4*., (+ ,2- TI/H 1.(C4，777@ +35.@ ;(<）@ A2-= 7-.-
,2- 3-*95)1 7(.39759- ;(<4*)= 5) ;(<<-.;5*3 5)+.*.-9
5<*15)1 6=6,-<6@
T.(< ’7-9-)，/ 7*6 .-;.C5,-9 ,( H*=,-8 () ,2- 5)B5,*D
,5() (+ ,2- ,2-) 6(3- (7)-. (+ ,2- ;(<4*)=@ A2- ;(<D
4*)= 7*6 6,.C1135)1 *)9 3(65)1 <()-=@ OB-),C*33=，,2-

<*)*1-<-), ,-*< 0(C12, (C, XXY (+ ,2- ;(<4*)= *)9
1.-7 5, ,( 0- ,2- 3-*95)1 ;(<4*)= 5) 5,6 +5-39 75,2 <(.-
,2*) "$$ -<43(=--6 *)9 & +(.-51) (++5;-6，()- 2*3+ (+
,2- -<43(=--6 0*6-9 (C,659- (+ G’M@ T5)*33=，,2- ;(<D
4*)= 7*6 6(39 ,( * 3*.1- ;()13(<-.*,- ,7( =-*.6 *1(
*)9 / .-,5.-9@
F2*, 2*B- / 3-*.)-9 +.(< ,256 -L4-.5-);-？>(6, (+ *33，
/ 3-*.)-9 ,2*, ,-;2)5;*3 8)(73-91-，*3,2(C12 )C<0-.
()- 5) 5<4(.,*);-，56 )(, -)(C12@ Z(C <C6, C)9-.D
6,*)9 ,2*, 5)9C6,.= 56 5) 0C65)-66 ,( <*8- * 4.(+5,@
J.(+5, 56 )(, * 0*9 ,25)1@ /) +*;,，5, 56 ,2- C3,5<*,-
<-*6C.-<-), (+ ,2- -++5;5-);= (+ ,2- -),5.- ;(<4*)=@
>(.-(B-.，5, 4.(B59-6 ,2- +C-3 ,( *33(7 ,2- ;(<4*)=
（*)9 5,6 4-(43-）,( 1.(7 *)9 9-B-3(4@ H-B-)C-6 ;(<-
+.(< 6*3-6 ,( ;C6,(<-.6@ /, 56 5<4(.,*), ,( 3-*.) 72(
,2- ;C6,(<-.6 *.- *)9 72= ,2-= 0C= (. 9( )(, 0C= ,2-
;(<4*)=[6 4.(9C;,6@（ /, *36( 2-34-9 <- ,( ,*8- * >*6D
,-.6 5) WC65)-66 ,( 5);.-*6- <= 8)(73-91- (+ ,2- <-D
;2*)5;6 (+ .C))5)1 * 0C65)-66@）
>*)*1-<-),，(. <(.- ;(..-;,3=，3-*9-.6254 685336 *.-
B-.= ;.5,5;*3 ,( ,2- 6C;;-66 (+ *)= ;(<4*)=@ A2- PO\
3-*96 <(6, (+ *33 0= -L*<43-：256 ;(<4-,-);- (+ 256
+5-39，256 C)9-.6,*)95)1 (+ 256 4-(43-，*)9 256 B565()
(+ ,2- +C,C.-@ J-(43- 7533 +(33(7 *)9 7(.8 B-.= 2*.9 +(.
* 3-*9-. ,2-= .-64-;, *)9 *9<5.-@

X! "#$% & ’$() *)$+,)-

·T(. =(C)1 6,C9-),6 *)9 -B-) .-;-), 1.*9C*,-6，5, 56
5<4(.,*), ,( 9-;59- () * ;*.--. 4*,2 *6 -*.3= *6 4(6D
6503-@ W*6- =(C. 9-;565() () 72*, 5),-.-6,6 =(C ,2-
<(6,，72*, =(C ;*) 5<*15)- 7(.85)1 75,2 +(. ,2-
)-L, "$ =-*.6@ K()?, 7(..= 5+ ,2- 9-;565() 56 ;(..-;,
(. )(,，()3= ,5<- 7533 ,-33@
·W.(*9-) =(C. 5),-.-6, 5) 42=65;6 75,2 (,2-. <(.-

4-(43- ] (.5-),-9 685336 6C;2 *6 3*)1C*1- ,.*5)5)1，
256,(.= (. 4253(6(42=@ A256 2-346 5) -B-),C*33= 7(.8D
5)1 75,2 4-(43- *)9 ,2- T(C. P6@
·I-*.) 2(7 ,( 0-;(<- * ,-*< 43*=-. *)9 (06-.B- ,2-

685336 )--9-9 ,( 0-;(<- * 3-*9-.@
·G3,5<*,-3=，=(C )--9 ,( ;.-*,- 7-*3,2 +(. =(C.6-3+

*)9 =(C. ;(<4*)= 6( 3-*.) 2(7 ,256 56 *;25-B-9 5) *
+*5. *)9 -,25;*3 <*))-.@
·O):(= =(C. ;*.--. 5) 42=65;6；5, 7533 35B- 75,2 =(C

+(.-B-.@
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