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建防震棚，我们几家合建了一个棚&于先生也参加搭
棚，并不改科学家本色地对防震棚用料进行估算&在
这些过程中，他表现积极，态度随和，没有丝毫架子&
如兰若松，其香自远&在祝贺于敏先生八十华诞

之际，回顾老一代科学家开创核科技事业的历程，令

人心潮起伏，感慨万千&于敏先生是我们科研工作者

的楷模，我们要学习他淡泊名利、奋斗不止的人生境

界，学习他们热爱科学、专注事业、献身祖国的崇高

品德以及民主、求实、创新的优良作风& 在此喜庆日
子里，我们衷心祝愿先生和夫人：健康身体如苍松、

卓越贡献续新篇！

于敏的治学风格和哲学智慧

杜- 祥- 琬
（中国工程院- 北京- .///01）

- - 从参加工作之初，就有幸在我国一批杰出的科
学家领导下工作，2/ 多年来，他们的言传身教，使我
受益匪浅&在他们当中，于敏先生是一位在我国具体
的历史环境下脱颖而出的物理学家，他对我国核武

器事业和强激光高技术事业的突出贡献已有一些记

述，虽然由于保密的原因，有些话讲不透彻，但人们

已可意识到，那是一种应该以浓重的笔墨载入史册

的贡献&
于先生曾长期领导和指导我们从事武器物理的

研究，我感受最多的是关于核试验诊断理论、核武器

中子学理论和强激光高技术的研究& 这些领域的研
究都不可能走“引进、消化”的路子，是形势和需求

逼着我们开拓、创新，走自己的路&这里，真正需要的
是学术上的深入钻研和实践，需要像于敏这样的开

拓者和带路人，这类“破解难题”的工作，也正是发

挥于敏之所长的用武之地&

功底深厚 行成于思

于敏学术功底深厚、概念清晰，他曾在核理论领

域做出过出色的基础性研究& 工作中常用的流体力
学方程组、中子输运、辐射输运⋯⋯等数理方程他都

能娴熟推导、运用自如&许多重要的物理参数他都心
中有数，解析粗估的能力很强，善于作数量级的估

计，听他讲课是一种享受&而面对工作中层出不穷的
新问题，他最大的特点是勤于思考、善于思考& 虽然
生活中的于敏在欣赏京剧、谈古论今的时候，也会眉

眼舒展、谈笑风生，但工作中的于敏却常常浓眉紧

锁，总有所思，因而能提出更为深入的问题和见解，

他并不是一个人闭门思考，并不总是一下思考就到

位的，而是十分注重掌握第一手的试验数据、深入课

题组分析数值模拟的结果，与大家一起讨论分析，使

对问题的思考和认识更正确和完善& 对国家任务高
度的责任心，也使他多年处于紧张而缜密的思考之

中，其中既有很多具体的物理和技术问题，也有一些

属于重大的技术决策和战略问题& 持续的思虑使他
患上失眠症，不得不靠安眠药维持一定的睡眠，因为

明天、后天⋯⋯还要思考&业精于勤，行成于思，这是
他给我印象很深的一点&

潜心治学 精深严谨

与于敏同龄以至和他年龄相近的这一代人，大

半个世纪以来，在中国这块土地上，经历了连绵的战

乱&解放后，也多有崎岖，特别是经受了“文化大革
命”这样的浩劫和干扰，但于敏却能潜心治学、锲而

不舍& 从人文素养来说，他是以孔明的“淡泊以明
志、宁静以致远”为座右铭的，他推崇岳飞、文天祥

那样立志报国的人，对于新中国他更是倍加热爱，并

一心为他的强大而奉献&他拥有一个明确的志向，保
持着一颗宁静的心，因而能排除干扰，由宁静达到精

深&而他的治学作风又极为严谨，这不仅是科学家的
一个基本素质，也源于他对事业的高度负责精神& 3/
世纪 4/ 年代以来，他承担的全是体现国家意志的科
研任务，不能有丝毫的疏漏和马虎& 他多次说到，要
防止“落入悬崖（指风险区）”，防止“功亏一篑”&
.553 年，我们曾起草了一份事关重大的“决策建议”
初稿，送他阅改&他对其中几个不确切的提法，一一
作了修改，并说明了修改的道理，我至今保存着他那

次谈话的记录&对这种科学性很强、责任又很重的工
作，严格和谨慎是绝对必要的& 近年来，我国学术界
越来越意识到抑制学术浮躁的重要性，我没有问过

于先生，但我想，他也许根本不知道“学术浮躁”为

何物&搞学术怎么可以浮躁呢？浮躁怎么可能做出
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真正的学术成果呢？！

深入一线 真知灼见

即使担任了所、院科技领导工作的于敏，也仍然

保持了他做学问深入一线的一贯风格，他经常一个

人来到室里、组里，甚至找某个具体工作的同志，讨

论一个具体问题，推敲一个数据- 4’&& 年在上海华
东计算研究所算题时，大家发现计算结果不合理，又

不知毛病出在哪里，于先生到机房来跟大家一起分

析打印纸带，一大排物理量随着时间在逐渐变化着，

他根据对物理量变化规律的认识，在浩如烟海的数

据中，发现一个物理量从某个时刻起的变化不正常，

接着查计算程序，看看对这个物理量的计算在程序

上有无问题，确认无误，再请计算所的同志查计算机

上是怎样实现这些计算步骤的，可疑的范围越收越

小，终于发现是计算机上的一个加法计算元件坏了，

更换后，问题迎刃而解- 大家都很佩服于先生看纸
带、分析问题的过硬本领- 4’5# 年，周光召、于敏、黄
祖洽等理论部领导决定重建中子物理研究室，该室

的任务之一是发展核试验诊断理论，这块硬骨头该

怎么啃，于先生到组里来给大家作了分析：第一代武

器的核试验测量分析“只能给出四个半数据”，这对

第二代武器的研究远远不够- 他分析了第二代武器
复杂得多的物理过程，为深入系统地发展核试验诊

断理论指明了方向- 这个室的另一个研究方向是武
器中子学计算的精确化研究，他提出，对中子时间常

数 的计算精度必须达到 6 4，为此，他对 !7这个物

理量的简明表达式作了精辟的分析，指出了存在的

问题和改进空间-这些真知灼见，对我们这个研究室
的工作起到了重要的指导作用-

知己知彼 战略思维

说“秀才不出门，能知天下事”也许不确切，但

于先生确实做到了在深居简出之中对国内外相关情

况了如指掌-他出国加上在国内与国外学者交流的
次数屈指可数，但在有限次的交谈中，常常是他提出

一两个问题，就令国外同行刮目相看-他十分注意研
究国际上的信息资料，除了具体工作上的参考价值

外，也有助于对技术路线的分析判断-但他在研究各
种信息时，十分注意去伪存真；哪些是严肃可信的，

哪些是捕风捉影的，又有哪些是放烟幕弹、引人入歧

途的-更重要的，他的知己知彼，是为了结合我国的
国情和需求，为发展战略研究服务的-他眼观各方动
向，胸怀事业大局，多次在关键时刻提出战略性的建

议-他和邓稼先就核试验问题上书党中央就是一例-
4’’$ 年，他在同我们的一次谈话中，又一次分析了
禁核试的前景，他说“4’&" 年的条约，是因为他们
（核大国）大气层试验做够了，但地下试验还必须

做，以通过近区物理测试了解小型化的途径- 4’58
年的条约，是因为大当量的做够了，可以限制 4# 万
吨了-现在，在核试问题上，它们的每步棋也各有底
牌-”经过一番分析，他认为“全面禁核试或分步骤
达到禁试都是可能的-”并强调：“要保持 9:*9;)0<9，
要保持技巧、水准、人才，这是十分重要的-因此，要
强调实验室工作的加强-在经过有限的核试验之后，
通过实验室工作，可以解决安全、可靠问题-”以后
几年的实际情况基本上就是他分析的那样-

提携后人 重视管理

于先生是一位有威望的学者，却十分重视学术

民主，鼓励大家提出自己的想法，平等地同大家讨

论-许多工作，他做了最难的开头工作，给出了理论
框架和深入路径，让较年轻的同志去完成（如中子

针孔照相的理论计算、自由电子激光的工作等）-他
不吝赐教，提携后人- 4’&= 年，工作中需要用到一种
介于固态和液态之间的物态方程，他就把一本书中

“稠密液体理论”一章介绍给我学习-在开始研究 >
射线激光的时候，他把当时国际上最好的一篇关于

>射线激光的很厚的博士学位论文，介绍给我学习
⋯⋯每当我遇到难题请教他时，他总能经过深思后

为我指点迷津-使我不仅受惠于他独到的智慧，更感
受到他的谆谆教导和诲人不倦的良苦用心-
作为一名科学家，于先生也十分重视科研管理

的作用，这里仅举一例-在 4’’= 年 # 月的一次院、所
领导座谈会上，他建议要“经常研究全局性问题”，

他从核武器讲到高技术，他说“高技术难度很大，是

难度很高的新课题”，要有“紧迫感”，拿出“站得住

脚的物理成果”-他建议“抓好抓细规划、计划，高瞻
远瞩，条理分明”-“照顾好各个环节之间的关系”-
并具体提出“关键是进一步发挥高级研究人员的力

量”-“第一，贯彻技术岗位责任，现在国家搞职称，
实质是为了加强岗位技术责任- 每项技术问题都有
专人负责-要求明确、职责分明、奖罚公正，使技术负
责人既有动力，又有压力-第二，加强全所学术领导-
我们是搞应用基础研究的，研究对象是复杂的，是集

体性很强的工作，离了哪个方面都不行，诸多课题必

须形成有机整体- 这就要求全所有坚强的学术领
导”-这些意见，至今仍然具有现实的指导意义-
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辩证思维 哲学智慧

于先生在工作中十分重视原始的实验数据，并

注意推敲产生这些数据的具体实验条件，以及测试

方法的合理性、误差范围等，表现出一种唯物的实事

求是的态度&同时，辩证地思考和处理工作中多种对
立统一的关系&
理论与实验&于先生是理论物理学家，高度重视

理论物理、计算物理和实验物理的密切联系&“理论
要多提出物理思想，要和实验一起解决物理问题&”
强调做理论的要常去实验室、试验场&他自己也是这
样做的&记得 ./00 年底，在氢弹原理试验前夕，他和
邓稼先、周光召等理论部的领导，常同我们一道，坐

在核试验场帆布帐篷里的木板地铺上，拿着计算尺

计算预估测试的量程&对实验室的“冷实验”也十分
重视，例如，强调要用 12,+!3*45（基准）实验检验数
值模拟中用的物理参数& ./67 年，他做过一个《关于
闪光照相的数据处理问题》的长篇报告，分析了闪

光照相实验装置的各项技术指标，并提出为了得到

高质量信息，需要进行哪些理论计算和实验工作&这
是一个典型的理论与实验相结合的报告& 他出的理
论计算的题目，就成了我带的第一个研究生的工作&
经过多方面工作的同志的努力，闪光照相已经是核

武器物理研究的重要手段之一&
任务和基础&任务是事关国家利益的，所以他倾

注了高度的责任心，非常操心和谨慎& 同时，他深知
任务是要学科支撑的，他说，高水平的成果是建立在

基础研究之上的，没有深厚系统的基础研究，工作是

走不远的&“基础又是创新概念的母体”，所以他高
度重视基础研究& 以基础数据为例，他和黄祖洽、胡
济民等大力推动了我国核数据中心的卓有成效的工

作&在做了大量的核反应截面的工作后，于先生根据
后来开展的更精密研究项目的需要，在核数据委员

会第三届全体会议上，进一步强调了“反映出射粒

子能量和角分布的中子双微分截面数据的重要

性&”推进我国自己的核数据库的建立& 89 世纪 69
年代中期，随着 :;< 和 = 射线激光工作的开展，需
要大量原子数据，特别是高剥离度原子的数据&他热
情支持我们建立了多单位联合的“中国原子分子数

据研究联合体 ;>??@A”，并开展了国际学术交流&
分解与综合&大科学工程的研究总是多学科交

叉的、多环节、多因素的复杂对象，一下子吃透是困

难的&于先生多次强调善于分解、又善于综合的重要
性&“要做到技术分解、物理分解、难点明确，采取什
么技术路线去解决？进度如何？由谁负责？”他把

“物理分解”看作核武器物理基础研究的“基本环

节”&还要分解每个过程的物理现象，研究其规律，
进而研究其机制和起主导作用的物理因素，并通过

数值模拟准确地再现这些过程&在一个个因素弄清、
一个个环节解决的基础上，再分进合击，综合集成&
一篇篇小文章，成就一篇大文章& 这里，既需要单一
学科的物理与技术创新，又需要综合集成创新&这不
仅是辩证的思维，而且也是科学的工作方法&
微观与宏观&在我担负了一部分科技领导工作

之初，于先生曾嘱咐了我一句话：“要善于从宏观驾

驭微观”&我常常思考这句充满哲理的话&全局由多
个局部构成，宏观由许多微观构成，而局部和微观中

又寓有全局和宏观的血脉&我们从事科研工作，总是
从一个微观的题目、一个局部开始，做到一定的深

度，才有一定的基础去了解宏观和全局& 微观与宏
观、局部与全局密不可分&全局和宏观又不等于各个
局部和微观的简单合成，而是有着各种复杂而有机

的相互联系和相互作用&所以，我们要在具体工作的
基础上，由微观进入宏观，而在负责宏观的岗位上，

又要再学习，以便理解宏观全局& 进一步驾驭微观，
就要从宏观的需求、战略的高度、科技工作全局的实

际和可能性出发，指导和把握各个局部（微观），以

服务于实现全局和宏观的目标&这里，重要的是掌握
好方向、目标、重点，为了全局，动态地关照每一个局

部&同时，还不能浮在宏观的岗位上，而要尽可能深
入地了解局部，特别是微观的难点，以便重点突破，

推进全局&“从宏观驾驭微观”，不仅有科学技术上
的含意，也包括思想上、精神上和管理科学方面的重

要内涵&在后来的工作中，经常记起这句对我有深刻
启迪的话&
作为杰出的物理学家，于敏先生是做事的榜样，

也是做人的楷模&他总是站在国家的高度想问题，有
很强的责任心和奉献精神，唯真求实，不断创新& 他
享有很高的威望，却一贯平易近人、平等待人、朴实

无华&他尊重领导，也尊重每一位普通的工作人员&
他又是一位具有很高的人文素养、富有东方文化情

趣的人&我由衷地尊敬他，感谢他，并向他和他贤惠
的夫人致以最好的祝福&
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